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Pr ésentation du cours

Description

L es entreprises sont soumises a des pressions constantes et doivent faire face a une évolution rapide de leur
environnement concurrentiel. Réussir & performer dans un tel environnement requiert une compréhension
accrue de la stratégie de I'entreprise. Celles qui ne relévent pas ce défi sont rapidement sanctionnées par

le marché. Les entreprises doivent continuellement réinvestir dans une position défendable, i.e. renforcer
sa position concurrentielle pour faire face ala dynamique de destruction de ses avantages concurrentiels
(ressources uniques et capacités supérieures). Voila un défi continuellement présent et au coaur des
préoccupations des strateges.

Le cours «Management Stratégique» est congu pour, non seulement vous permettre de vous familiariser avec
les concepts clés de stratégie, mais surtout de dével opper I'habileté de mettre en pratique ces concepts ainsi
gue les compétences clés qui Sy rattachent.

Obj ectifs
L e objectifs du programme de BAA sont les suivants :

1. L'étudiant aura ACQUIS LES CONNAISSANCES ESSENTIELLES EN GESTION
Objectif 1.1
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L'étudiant aura une bonne connaissance des différentes disciplines de la gestion.
Objectif 1.2
L'étudiant aura une bonne connaissance des grandes fonctions de I'e ntreprise.

2. L'éudiant disposera DES CAPACITES D'ANALY SE QUE REQUIERT L'E XERCICE EFFICACE DE
LA GESTION
Objectif 2.1

L orsque confronté a une problématique de gestion, I'étudiant sera en mesure d'i dentifier correctement le ou
les problemes-clés.

Objectif 2.2

Lorsgue confronté a un probléme d'a ffaires, I'étudiant sera en mesure d'analyser correctement les
informations qualitatives.

Objectif 2.3

Lorsgue confronté & un probléme d'affaires, |'étudiant sera en mesure de traiter adéquatement les données
quantitatives et d'utiliser correctement les outils d'analyse quantitative appropriés.

Objectif 2.4
Lorsque confronté a un probleme d'a ffaires, I'étudiant sera en mesure de faire des recommandations
judicieuses et bien justifiées.

3. L'ETUDIANT DEMONTRERA UNE CAPACITE D'INTEGRATION DES CONNAISSANCES
GENERALES EN GESTION
Objectif 3.1

L orsgue confronté & un probléme d'a ffaires, I'éudiant analysera la situation en adoptant une perspective
élargie de I'environnement économique et social.

Objectif 3.2

Lorsque confronté a un probleme d'a ffaires, I'étudiant proposera des solutions tenant compte de |'ensemble
des besoins et contraintes de I'o rganisation, ainsi que des enjeux éthiques et des impacts possibles sur les
différentes parties prenantes de |'o rganisation et sur la société en général.

4. L'ETUDIANT SERA UN BON COMMUNICATEUR

Objectif 4.1
L'étudiant saura préparer et livrer des documents de niveau professionnel.
Objectif 4.2

L'étudiant saurainteragir avec professionnalisme et maturité.

Objectif 4.3

L'étudiant maitrisera une des langues de 'ALENA et possédera une bonne connaissance d'a u moins une
deuxiéme langue.

5. L'ETUDIANT SAURA TRAVAILLER EFFICACEMENT EN EQUIPE
Objectif 5.1
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Lorsqu'il travaillera en équipe, I'é tudiant contribuera de maniére substantielle al'atteinte des objectifs.
Objectif 5.2
Lorsgu'il travaillera en équipe, I'é tudiant contribuera au bon fonctionnement du groupe.

6. L'ETUDIANT AURA UNE PERSPECTIVE INTERNATIONALE DES AFFAIRES
Objectif 6.1
L'étudiant comprendra le contexte d'affaires international.

Objectif 6.2

L'étudiant qui veut obtenir I'a ttestation bilingue ou trilingue aura vécu une expérience substantielle en pays
étranger dans le cadre de ses études de B.A.A.

Dans le programme de BAA, HEC Montréal veut former les |eaders de demain. Ces leaders se destinent a des
postes stratégique au sein des organisations. Dans cette lignée, nous viserons les 5 premiers grands objectifs
du programme.

Comme stratége, vous aurez la capacité de

1. poser un diagnostic, f ormuler une stratégie, i mplanter la stratégie, é valuer la stratégie, a pporter les
modifications lorsque des écarts vs objectifs existent.

Comme leader, vous aurez la capacité de

2. vousintégrer dans une équipe et d'y contribuer activement. VVous devrez auss communiquer oralement et
par écrit desidées complexes.

Approche pédagogique
Nous adopterons deux méthodes pédagogiques dans le cours de management stratégique. La premiére

sarticule autour d'un exercice de simulation. Vous serez appel € a gérer virtuellement une entreprise en
contexte de concurrence.

Cette méthode pédagogique vise a vous placer dans une situation d'apprenti ssage authentique, c'est-a-dire une
situation se rapprochant de laréalité des affaires. Par |'utilisation de ce mode pédagogique, nous évaluerons
|'atteinte des objectifs spécifiques du cours, soit laformulation, I'implantation et |'évaluation d'une stratégie et
d' autre part, votre capacité a exercer du leadership dans une équipe de travail.

Dans le cadre de la simulation, nous utiliserons aussi les jeux de roles. VVous devrez jouer un roéle dans

I'équipe de direction de votre entreprise. Cette méthode pédagogique nous permettra d'éval uer votre capacité a
exercer du leadership dans une équipe de travail, soit e second objectif du cours.

Matériel pédagogique
Ressour ces bibliographiques

ou

Généré le 26/09/2016 a 15:53:36 a partir de ZoneCours2 et n' est peut-étre pas a jour avec la version en ligne.
©HEC Montréal 2016, Tous droits réservés 3/11



Plan de cours 3-430-14 (00) A2016

W= Johnson, Gerry et al. (2011). Sratégique, , Pearson, e édition.
Livre recommandé, plusieurs lecturesy sont tirées a chaque séance.

H\coop  Disponible alacoop HEC

Ressour ces bibliographiques complémentair es

Ressources hibliographiques additionnelles (références aux cours sur les fonctions de 2 e BAA)

Brunet, J. et al (2011). Gestion du Marketing, Gaétan Morin (5 e édition).
Bourhis, A. et D. Chénevert, (2009). A vos marques, préts, Gérez - laGRH pour gestionnaires, ERPI.
Ross, SA. et d., (2011). Gestion Financiere, Cheneliere McGraw-Hill.

Boisvert, H. (2011). La comptabilité de management : prise de décision et contréle, Editions du
Renouveau pédagogique inc.

Gestion des opérations - Recueil de textes (du cours 2-500-09)

Ressour ces générales

E IMPORTANT
Inscription ala simulation Globstrat
Inscription et paiement obligataire.

Vous trouverez le manuel Globstrat viacelien : http://www.globstrat-academy.com/fr/

Il est trés important dele lire avant la séance 3.

Les étudiants qui ne sacquittent pas des frais de 52% exigés pour I'utilisation du logiciel de simulation
stratégique Globstrat sont passibles de sanctions. Les frais doivent étre acquittés avant le début de la
simulation, soit avant la séance 4. Tout étudiant n‘ayant pas acquitté les frais ne pourra poursuivre le
cours.

Cesfrais d'utilisation servent a défrayer le colt d'achat de lalicence auprés du concepteur du logiciel et
permettent a cet effet de respecter laloi sur les droits d'auteurs.

HAcoop  Disponible alacoop HEC

Evaluations

Sommair e des évaluations
A. Plan d'affaires 10 %
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B. Présentation finale 25%
C. Performance 15%
D. Présentation individuelle 35%
E. Evaluations par les pairs 15 %

A. Plan d'affaires (10 %)

En équipe/ En classe/ Oral
Mode de remise : Electronique

B. Présentation finale (25 %)

En équipe/ En classe/ Oral
Mode de remise : Electronique

C. Performance (15 %)

En équipe

D. Présentation individuelle (35 %)

Individuel / En classe/ Ord
Mode de remise : Electronique

E. Evaluations par lespairs (15 %)

Individuel
Mode de remise : Electronique

Description

Il sagit ici d'une évaluation de la contribution de I'étudiant par les membres de I'équipe Globstrat avec
laguelleil/elle a collaboré tout au long de la simulation. Les critéres retenus pour cette évaluation seront
communiqués par le professeur.

Lapremiére évaluation auralieu apresla3 éme décision (séance 7) et comptera pour 3,5%. La deuxiéme
évaluation auralieu aprésla6 eme décision (séance 11) et comptera pour 6,5%. Latroisiéme et derniere
évaluation touchera la performance de votre collégue dans sa présentation individuelle et comptera pour 5 %.
Pour cette derniére, vous utiliserez les méme critéres que le professeur pour la présentation individuelle. Vous

devrez remplir une feuille qui vous seraremise par e professeur et lui remettre une foisrempliealafindela
présentation de votre collégue.

Organisation du cours

Généré le 26/09/2016 a 15:53:36 a partir de ZoneCours2 et n' est peut-étre pas a jour avec la version en ligne.
©HEC Montréal 2016, Tous droits réservés 5/11



Plan de cours 3-430-14 (00) A2016

1- Introduction

Description

« Présentation du cours

» Méthode pédagogique

. « Autoapprentissage et validation de la maitrise des concepts
» Lasimulation Globstrat et |'approche par problemes

 Introduction a Globstrat

« L'intention stratégique : mission, vision, valeurs et objectifs

Activités/Ressour ces avant la séance

Gerry Johnson, et al. (). Sratégique 2011 ou 2014, , Pearson.
« "Introduction alastratégie", chap. 1, p. 1-23.(Ed. 2011) / p. 1-22 (Ed. 2014)

« "L'intention stratégique’, chap. 4, p. 147-180 (Ed. 2011) / p. 127-150 (Ed. 2014)

Hycoop  Disponible alacoop HEC

2 - Lediagnostic stratégique (synthese)

Description

» Lediagnostic externe:
. » Connaitre le milieu industriel
» Ladynamique de la concurrence dans une industrie

» Lediagnosticinterne
. » Les concepts forces-faiblesses
+ Lachalne devaleur
« Lediagnostic des ressources
» Leconcept de culture et compétence

3-Lapratiquedelastratégieet I'implantation de la stratégie

Description
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» Lapratique delastratégie

» Lesprocessus stratégiques

Activités/Ressour ces avant la séance
Vous devez absolument lire le manuel avant laséance !

Gerry Johnson, et al. (). Sratégique 2011 ou 2014, , Pearson.
« "Lapratique delastratégie", chap. 15, p. 599-629 (Ed. 2011) / p. 577-604 (Ed. 2014)

« "Les processus stratégiques', chap. 12, p. 479-506 (Ed. 2011) / p.469-492 (Ed. 2014)

Hycoop  Disponible alacoop HEC

4 - Introduction a Globstrat et décision en blanc

A2016

Description

 Introduction ala simulation Globstrat

» Lesprincipaux défis de lasimulation et ladynamique concurrentielle
» Leplan d'affaires

« L'évolution des secteurs

» Globstrat - Décision en blanc

Activités/Ressour ces avant la séance

IMPORTANT
Exercice/préparation :

» Vousfamiliariser avec lasimulation Globstrat et tracer une ébauche de votre plan d'affaires.

5- Lesdéfisdela simulation - le positionnement concurrentiel

Description

o Globstrat - décision #1
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* Positionnement concurrentiel
Activités/Ressour ces avant |la séance

Gerry Johnson, et al. (). Sratégique 2011 ou 2014, , Pearson.
+ "Lesstratégies par domaine d'activité", chap. 6, p. 243-280(Ed. 2011) / p.231-260 (Ed. 2014)

H\coop Disponible alacoop HEC

IMPORTANT

Les alternatives stratégiques [ Vidéo]
(http://www.youtube.com/watch?v=QPudv_Ae0V c)

6 - Lesdéfisde la simulation - la construction de la cohérence et le déploiement
desressour ces

Description

+ Globstrat - décision # 2
» Chaine de valeur et déploiement des ressources : construction d'une cohérence

Activités/Ressour ces avant la séance

Gerry Johnson, et al. (). Sratégique 2011 ou 2014, , Pearson.
 "Lacapacité stratégique”, chap. 3, p. 103-136 (Ed. 2011) / p. 83-116 (Ed. 2014)

« "L'environnement", chap. 2, p. 60-92 (Ed. 2011) / p.43-72 (Ed. 2014)

lIvcoop  Disponible alacoop HEC

7 - Lesdéfisdela simulation - la stratégie de croissance or ganique, la stratégie
de croissance externe

Description

» Globstrat - décision # 3
» Stratégie de croissance
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» Alliances et partenariats

» Stratégie de croissance et financement

Activités/Ressour ces avant la séance

Gerry Johnson, et al. (). Sratégique 2011 ou 2014, , Pearson.
« "Ladiversification et lagestion d'un portefeuille d'activités stratégiques’, chap. 7, p. 287-300 (Ed. 2011) /
p. 275-287 (Ed. 2014)

« "Dilemmes et diffusion de l'innovation”, chap. 9, p. 363-382 (Ed. 2011) / p.349-368 (Ed.2014)

« "Alliances et partenariats', chap. 10, p. 414-426 (Ed. 2011) / p. 400-412 (Ed. 2014)

HAcoop  Disponible alacoop HEC

8 - L'érosion del'avantage concurrentidl et lerepositionnement (si nécessaire),
I'inter nationalisation

Description

» Globstrat - décision #4
» L'érosion de l'avantage concurrentiel
» Lastratégie dinternationalisation

Activités/Ressour ces avant la séance

Gerry Johnson, et al. (). Sratégique 2011 ou 2014, , Pearson.
« "Dérive stratégique”, chap. 5, p. 194-204 (Ed. 2011) / p.167-173 et 189-195 (Ed. 2014)

« "Lesstratégiesinternationales’, chap. 8, p. 329-350 (Ed. 2011) / p.315-337 (Ed. 2014)

lHvcoop  Disponible alacoop HEC

9- Stratégieet TBL : création devaleur et parties prenantes

Description

e Globstrat - décision #5
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» L'avantage concurrentiel et laresponsabilité sociale des entreprises

» Création de valeur et parties prenantes
Activités/Ressour ces avant la séance

Gerry Johnson, et al. (). Sratégique 2011 ou 2014, , Pearson.
« "RSE, éthique et parties prenantes’, chap. 4, p. 164-180 (Ed. 2011) / p.144-156 (Ed. 2014)

H\coop Disponible alacoop HEC

10 - Stratégie et optimisation dela création de valeur

Description

» Globstrat - décision #6
« Evauation de la performance de I'entreprise
» L'évaluation delastratégie

Activités/Ressour ces avant la séance

Gerry Johnson, et al. (). Sratégique 2011 ou 2014, , Pearson.
 "L'évaluation des stratégies’, chap. 11, p. 441-465 (Ed. 2011) / p.429-457 (Ed. 2014)

H\coop  Disponible alacoop HEC

11 - Présentation desrésultats dela smulation

12 - Lesapprentissages - le stratege, le gestionnaire : retour sur les objectifs et
les compétences acquises

Description

» Retour sur lapratique de la stratégie

Réeglements de HEC Montr éal

Plagiat
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Les étudiants sont priés de prendre connaissance des actes et des gestes qui sont considérés comme étant
du plagiat ou une autre infraction de nature pédagogique, de la procédure et des sanctions, qui peuvent aller
jusqu'ala suspension et méme I'expulsion de HEC Montréal. Toute infraction sera analysée en fonction des
faits et des circonstances, et une sanction sera appliquée en conséquence. En savoir plus sur le plagiat...

Calculatrices

L es éudiants sont priés de prendre connaissance de la politique d'utilisation de calculatrices lors d'examens
lorsque celles-ci sont autorisées. En savoir plus sur la palitique d'usage de calculatrices...
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